
大
和
鋼
業
の
課
題
と
展
望

津
井
田
　

照
久
社
長
に
聞
く

﹁
副
担
当
制
﹂で
多
能
工
化
推
進

ボ
ト
ル
ネ

ク
解
消
し
厚
板
加
工
効
率
化

　
厚
板
溶
断
か
ら
溶
接
・
製
罐
・
塗
装
ま
で
一
貫
で

手
掛
け
る
総
合
鋼
板
加
工
メ

カ


大
和
鋼
業

︵
本
社
・
大
阪
府
松
原
市
社
長
・
津
井
田
照
久
氏
︶

は

年
５
月
期

売
上
高
・
利
益
と
も
に
過
去
最
高

と
な

た
今
期
は
松
原︵
本
社
︶・
南
港
・
富
田
林
・
咲

州
の
４
拠
点
の
合
理
化
や﹁
見
え
る
化
﹂に
向
け
た
取

り
組
み
人
材
育
成
な
ど
に
力
を
注
ぐ
同
社
の
課
題

や
展
望
に
つ
い
て
津
井
田
社
長
に
聞
い
た


︵
綾
部
　
翔
悟
︶




年
５
月
期
が
最
高

益
と
な

た
要
因
と
は


　
﹁
メ

カ

の
値
上
げ
に

先
駆
け
て
市
況
の
追
い
風
も

あ
り

在
庫
評
価
益
な
ど
を

計
上
し
た
こ
と
で
最
高
益
と

な

た
が

実
力
ベ

ス
で

は
な
い

前
期
は
受
注
量
が

堅
調
に
推
移
し
た
中
で

コ

ロ
ナ
禍
で
当
社
従
業
員
が
濃

厚
接
触
者
と
な
り
マ
ン
パ
ワ


不
足
に
陥

た
工
場
も
あ


た

し
か
し
多
能
工
化
を

推
進
し
た
こ
と
も
あ
り
加
工

量
の
落
ち
込
み
は
軽
微
だ


た
﹂


多
能
工
化
が
功
を
奏

し
て
い
る


　
﹁
社
内
講
習
な
ど
を
通
し

た
人
材
開
発
や
育
成
は
少
し

ず
つ
社
員
の
ス
キ
ル
を
ア


プ
し
て
い
る

ま
た

当
社

は
社
員
一

人
ひ
と
り

が
自
分
の

担
当
以
外

に
プ
ラ
ス

ワ
ン
の
担

当
を
設
け

る
﹃
副
担

当
制
﹄
を

敷
い
て
い

る

こ
れ

に
よ
り


属
人
化
を

な
く
し
て

多
能
工
化
を
図
る
と
と
も
に

業
務
の
見
え
る
化
・
共
有
に

つ
な
が

て
い
る

多
能
工

化
に
よ
り
コ
ロ
ナ
禍
で
人
員

が
少
な
く
な

た
時
で
も
最

終
的
な
数
値
は
そ
れ
ほ
ど
落

ち
て
い
な
か

た

社
員
の

お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い

る
﹂


多
能
工
化
以
外
に
も

注
力
し
て
い
る


　
﹁
会
社
と
し
て
今
期
は


業
務
の
見
え
る
化
・
副
担
当

制
・
ム
ダ
の
改
善
︵
３
Ｓ
活

動
︶
・
１
人
当
た
り
の
出
荷

の
重
量
増
を
重
点
項
目
と
し

て
い
る

現
状
の
業
務
・
数

値
を
理
解
し
て
社
員
が
共
有

す
る
こ
と
で
課
題
も
見
え
て

く
る

課
題
を
一
人
ひ
と
り

が
捉
え

対
策
を
考
え
る
こ

と
で

効
率
化
す
べ
き
作
業

や
必
要
な
設
備
の
更
新
な
ど

の
提
案
も
社
内
で
上
が

て

き
て
い
る

検
討
し

随
時

進
め
て
い
く
方
針
﹂



足
元
を
含
め
た
今
期

の
状
況
は


　
﹁
上
伸
基
調
だ

た
切
板

相
場
も
足
元
で
は
頭
打
ち
感

が
漂

て
い
る

エ
ネ
ル
ギ


や
物
流
コ
ス
ト
が
増
加
し

て
お
り

ス
プ
レ

ド
は
縮

小
し
て
い
る

部
品
供
給
網

の
一
時
的
な
停
滞
に
よ
り
当

社
の
ユ

ザ

で
あ
る
建
機

関
連
に
陰
り
が
出
て
い
る


精
彩
を
欠
く
中
国
経
済
や
米

国
の
住
宅
着
工
件
数
減
な
ど

も
遅
れ
な
が
ら
間
接
的
に
当

社
の
受
注
に
影
響
し
て
い
る

と
考
え
て
い
る
﹂

　
﹁
た
だ
国
内
生
産
し
て
い

る
ミ
ニ
建
機
な
ど
は
底
堅

い

物
量
感
で
も
足
元
は
通

常
時
の
５


％
程
度
の
減

少
で

前
期
ほ
ど
の
業
績
と

は
い
か
な
い
が
そ
こ
そ
こ
の

数
字
を
見
込
ん
で
い
る
﹂



課
題
と
は


　
﹁
各
拠
点
で
入
荷
か
ら
出

荷
ま
で
の
モ
ノ
の
流
れ
が
円

滑
で
は
な
い

部
品
不
足
の

影
響
な
ど
に
よ
り

南
港
や

松
原
工
場
で
は
半
製
品
︵
切

板
や
二
次
加
工
品
な
ど
︶
が

置
き
場
で
滞
留
し
て
お
り


非
効
率
を
生
み
出
す
ボ
ト
ル

ネ

ク
と
な

て
い
る

ど

の
よ
う
に
し
た
ら
仕
掛
在
庫

を
削
減
で
き
る
の
か

社
員

全
員
で
考
え

追
求
し
て
い

く
﹂


今
後
の
展
望
を


　
﹁
先
述
し
た
四
つ
の
重
点

項
目
に
よ
り
社
員
一
人
ひ
と

り
の
能
力
を
向
上
さ
せ

会

社
と
し
て
総
合
力
を
伸
ば
し

て
い
き
た
い

社
員
全
員
が

同
じ
ベ
ク
ト
ル
を
向
い
て
業

務
に
い
そ
し
め
ば
自
ず
と
良

い
成
績
・
業
績
に
結
び
付
く


そ
し
て

や
り
が
い
を
感
じ

て
さ
ら
に
研
さ
ん
を
積
も
う

と
思
え
る
だ
ろ
う

経
営
者

と
し
て
良
い
サ
イ
ク
ル
を
創

出
で
き
る
よ
う
な
職
場
環
境

を
追
求
し
て
い
き
た
い
﹂
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